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Regional Cobija

CONTENIDO

❑ Pilares de gestión

❑ Población 
asegurada y datos 
epidemiológicos 

❑ Planificación

❑ Gestión en salud

❑ Gestión en 
administración y.  
finanzas 

❑ Gestión jurídica

FOTO REGIONAL



POBLACIÓN ASEGURADA

1.380 ASEGURADOS 
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MISIÓN

VISIÓN 

SOMOS EL ENTE GESTOR DE LA

SEGURIDAD SOCIAL DE CORTO

PLAZO, QUE PROTEGE LA SALUD DE

LA POBLACIÓN ASEGURADA

SER UNA INSTITUCIÓN COMPETITIVA

EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE

SALUD CON CALIDAD, CALIDEZ Y

TRANSPARENCIA



ESTRATÉGIAS 2021-2025

MODELO DE ATENCIÓN 

INTEGRAL EN SALUD

ESTRATEGIAS DE PROMOCIÓN 

Y PREVENCIÓN EN SALUD.

MODELO 

DE GESTIÓN EN TALENTO 

HUMANO.

GESTIÓN EN INVERSIÓN EN 

EQUIPAMIENTO E 

INFRAESTRUCTURA. 

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

GESTIÓN DE ANÁLISIS DE DATOS. 

ESTABLECER MECANISMOS 

DE ACTUALIZACIÓN DE 

NORMATIVA INTERNA Y 

ESPECÍFICA.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA. 

R E G I O N A L  C O B I J A



4

PILARES DE GESTIÓN 2023

OPTIMIZACIÓN CON GESTIÓN DE 

CALIDAD 

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

FORTALECIMIENTO DE LA SALUD 

OCUPACIONAL Y DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

POCISIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL1

2

3

4



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

JEFATURA MEDICA

Dr. Alberto Osinaga Riverti

UNIDAD DE RR.HH.

Abg. Grover Condarco Cardozo

CONTROL DE EMPRESAS

ADMINISTRADORA

Lic. Lidia Román Canizares a.i.

Lic. Luis Padilla García

SERVICIOS GENERALES

Sr. Freddy Saavedra Poquechoque 

JEFATURA DE ENFERMERIA UNIDAD CONTABLE UNIDAD JURIDICA JEFE CLINICO

Lic. Elizabeth Arce Alvarez Lic. Jeovana Castillo Vera a.i. Abg. Miguel Gonzales Quispe Dr. Rodrigo Villarroel Bozo

Dr. Gerardo Jaldin Fernández

Lic. Kely Reyes Soliz

Abog. Katherine ShimokawaLic. Katherine Monasterio Tanwin

Lic. Miriam Verastegui Palma 

Lic. Yajaida Megan Portillo 

Lic. Ingrid Yanamo Beyuma

Dra. Amalia Aguilar Zurita Lic. Cristina Mercado Becerra 



PLANIFICACIÓN



PLANIFICACIÓN - MARCO ESTRATÉGICO

• Modelo de gestión Institucional y 
talento humano

• Innovación Tecnológica.

• Gestión de análisis de datos 
monitoreo y seguimiento 
institucional.

• Posicionamiento de la Imagen 
Institucional.

• Modelo de atención integral en 
salud

• Gestión en inversión en 
equipamiento e infraestructura 

• Establecer mecanismos de 
normativa interna y específica

• Sostenibilidad Financiera

• Optimización con Gestión de 
Calidad.

• Venta de Servicios

• Estrategias de promoción y 
prevención en salud.

• Satisfacción del Asegurado

• Sistema de Gestión de Calidad 

• Salud ocupacional y de seguridad 
industrial

PERSPECTIVA 

DE 

ASEGURADOS 

PERSPECTIVA 

FINANCIERA 

PERSPECTIVA 

APRENDIZAJE, 

CRECIMIENTO Y 

DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA 

DE PROCESOS 

INTERNOS



ACCIONES DE CORTO PLAZO 2023
RED FUNCIONAL DE SALUD
Ejecución de acciones de fortalecimiento de 
la red funcional de salud en las temáticas 
de: recursos humanos, equipamiento e 
infraestructura

TRANSFERENCIAS
Ejecución de transferencias de recursos de 
manera oportuna a instituciones públicas 
en el marco de la normativa vigente

SISTEMA DE SEGUROS 
Administración eficiente y transparente de 
los recursos económicos recaudados por la 
CSCyRA orientados a una gestión por 
resultados.

DESARROLLO DE LA SALUD
Implementación de procesos integrales de 
salud hacia una atención con calidez y 
calidad

DEUDAS
Reducción de la deuda generada por 
administraciones pasadas (cuentas 
por pagar y/o previsiones)

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
Ejecución de actividades 
institucionales dirigidas a una gestión 
eficiente y transparente en los 
ámbitos administrativos, legal, 
financiero y técnico de la Institución.



FORTALECER LA GESTIÓN DE SALUD A 
TRAVÉS DE LA ADQUISICIÓN DE EQUIPOS 

MÉDICOS E INFRAESTRUCTURA

Mantenimiento y Reparación de 

Inmuebles

Adquisición de equipo de rayos X

Adquisicion de gasometro

19/05/23 04/06/2023 12/11/2023



GESTIÓN EN 
SALUD

Cartera de Servicios

Proyectos 2023

Resultados Priorizados



CARTERA DE SERVICIOS 

CONSULTA EXTERNA

1. Medicina General

2. Pediatría

3. Medicina Interna

4. Ginecología y obstetricia

5. Cirugía General

6. Cardiología

7. Urología

8. Odontología 

9. Unidad de Emergencias

10.Traumatología 

HOSPITALIZACIÓN

1. Medicina Interna 

2. Cirugía 

3. Pediatría 

4. Ginecología

5. Bloque obstetrico

DIAGNÓSTICO

1. Electrocardiograma 

2. Monitoreo Fetal  

3. Ecografía 

4. Radiología 

5. Laboratorios



POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL

ENSEÑANZA

ENERO

Conformación Comités 

Cronograma de 
actividades

FEBRERO

Mes Del cáncer mama-
cervicouterino

Microtaller “Día 
internacional contra el 
cáncer”

Dr. Aguilar ( Ginecólogo)

MARZO

Feria de Salud 
(participan todos los 
comités con patologías 
crónicas como 
HTA/Diabetes/Cardiopat
ías Obesidad)

Mes concientización 
tuberculosis en 
consultorio con cartillas 
y folletos

ABRIL

Informe trimestral

Mes de la salud 
ocupacional 

Taller dirigido al 
personal por parte de 
Gestión de Calidad

MAYO-JUNIO

Microtaller Día mundial de la 
hipertensión arterial 

A cargo del Dr. Rosas (médico 
internista)

Feria de salud (participa todos 
los comités con patologías 
prevalentes de la región y 
estacionarias)

Mes concientización del cáncer 
de próstata en consultorio con 
cartillas y folletos



POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL

ENSEÑANZA

JULIO

Informe trimestral

AGOSTO

Microtaller lactancia 
materna- a cargo de la 
Dra,.Cecilia Ortiz 
(pediatra)

SEPTIEMBRE

Feria de salud (todos los 
comités con temas de 
enfermedades crónicas 
como HTA-Cardiopatias-
Tabaquismo-obesidad-
alcoholismo)

Mes concientización 
sobre enfermedades del 
corazón en consultorio 
con cartillas y folletos

OCTUBRE 

Informe trimestral

Mes concientización 
sobre salud mental, 
menopausia en 
consultorio con cartillas 
y folletos

Microtaller “Día mundial 
de la alimentación”

Obesidad

NOVIEMBRE-
DICIEMBRE

Mes concientización sobre la 
diabetes en consultorio con 
cartillas y folletos

Microtaller “Día mundial de la 
diabetes”

Feria de salud asistencial con 
todos los comités y médicos 
generales y especialistas. dirigida 
a la población en general.

Mes concientización del VIH en 
consultorio con cartillas y folletos

Microtaller “Dia mundial de la 
lucha contra el VIH”



POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN

INSTITUCIONAL

CLINICA DE 

ESPECIALIDADES BASICAS 

“HABILITADO” POR LA 

ASUSS CON R.A. 061/2022 

DE FECHA 29/06/2022 Y 

PORCENTAJE DE 

HABILITACION DE 97.03% 

CON EXCELENCIA 

La Clínica de 

Especialidades 

Básicas de Segundo 

Nivel Caja de Salud 

de Caminos Regional 

Cobija:

1. Resolución 

Administrativa de 

Habilitación No. 

061/2022

2. Primera  

autoevaluación

3. Armado de 

carpetas 

Clinica de Especialidades 

Básicas Segundo nivel de la 

Caja de Salud de Caminos R.A. 

ACREDITADO  2023 

Esperando resolución 

administrativa de acreditación 

ANTECEDENTES

PROCESO ACTUAL DE 

ACREDITACION RESULTADO ESPERADO



PROYECTOS - CANTIDAD DE BENEFICIARIOS 
DIRECTOS E INDIRECTOS 

OPTIMIZACIÓN  CON GESTIÓN DE CALIDAD 

Bs. 6.400

MANTENIMENTO 

Y REPARACION 

DE AMBIENTES

Bs. 2.900

REPARACION DE 

EQUIPOS 

TOTAL INVERSIÓN Bs. 23.300

1380

BENEFICIARIOS

Bs. 14.000

DEPOSITO TEMPORAL 

DE CADAVERES



R E G I O N A L  C O B I J A

Bs. 600.000

DOTACION DE EQUIPO 

DE RAYOS X 

Bs. 6.000

DESHUMIDIFICADOR

TOTAL INVERSIÓN 674.284 Bs.

1.380

BENEFICIARIOS

PROYECCIÓN – FORTALECIMIENTO EN 

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA GESTIÓN 

2023

Bs. 7.086

RAMPA PARA 

PACIENTES 

DISCAPACITADOS

GASOMETRO

Bs. 49.998

AUTOCLAVE 

PARA

ODONTOLOGIA

Bs. 11.200



R E G I O N A L  C O B I J A

1. MIGRACION GRADUAL DE  LOS 
SISTEMAS IMPLEMENTADOS A LA 
NUEVA PALATAFORMA WEB DEL 
SISTEMA SIGMED DE LA CAJA DE 
SALUD DE CAMINOS



R E G I O N A L  C O B I J A

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

DESARROLLO

2.- USO DEL SISTEMA SISFARM
PARA LA EMISION DE RECETAS DE
MANERA MAS RAPIDA Y EFECTIVA



R E G I O N A L  C O B I J A

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

DESARROLLO

3.- EMISION DE CERTIFICADOS DE
NO AFILIACION EN LINEA –
MEDIANTE LA PLATAFORMA
SIGMED



RESULTADOS PRIORIZADOS

1. Capacidad Instalada                                       

✓ Infraestructura

✓ Equipamiento

✓Recursos humanos

2. Capacidad resolutiva

✓Cartera de servicios

3. Oportunidad

✓Referencia

✓Contra referencia

4. Acceso

5. Distancia

ESTRATEGIA
IMPLEMENTACIÓN DE LA 

RED FUNCIONAL DE SALUD

RED DE IMAGENOLOGÍA 

RED   DE AMBULANCIAS Y 

EMERGENCIAS

RED DE LABORATORIOS 

COBIJA



GESTIÓN EN 
ADMINISTRACIÓN 

Y FINANZAS



GESTIÓN DE TALENTO HUMANO

ITEM 7 C. L.                   LINEA 243

24%
11%



R E G I O N A L  C O B I J A

Caja Bancaria 

Estatal COSSMILFAUTAPO
Caja Petrolera

94% 66%
100% 24% 100%

Caja Nacional de Salud

ENTES GESTORES 

GESTIÓN 2021 GESTIÓN 2022 GESTIÓN 2023
TOTAL CUENTAS POR 

COBRAR  AL  31/12/2023
COBROS EFECTUADOS AL 

31/12/2023
SALDO POR COBRAR 

IMPORTE EN Bs. IMPORTE EN Bs. IMPORTE EN Bs.

FAUTAPO 11.781,77 26.433,18 13.578,49 51.793,44 34.207,56 17.585,88 

COSSMIL-COBIJA - 6.030,00 232.915,00 238.945,00 238.945,00 -

CAJA PETROLERA DE SALUD 325.820,00 325.820,00 79.122,05 246.697,95 

CAJA NACIONAL DE SALUD 8.340,00 8.340,00 - 8.340,00 

CAJA BANCARIA ESTATAL 205.766,74 450.615,82 656.382,56 619.574,12 36.808,44 

TOTALES 11.781,77 238.229,92 1.031.269,31 1.281.281,00 971.848,73 309.432,27 

CUENTAS POR COBRAR 
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VENTA DE SERVICIOS A 

CAJA BANCARIA 

ESTATAL 

VENTA DE BIENES Y 

SERVICIOS DE LA 

ADMINISTRACION PUBLICA

INGRESO POR 

APORTES

13%31% 56%

CLIENTES CRECIMIENTO 2020 2021 2022 2023

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE 
LA ADMINISTRACION PUBLICA

- 224,610.00 260,830.30 621,490.11 1,048,248.33 

VENTA DE SERVICIOS A LA CAJA 
BANCARIA ESTATAL DE SALUD

- - - 205,766.74 450,615.82 

INGRESOS POR APORTES
- 2,016,853.30 2,320,664.68 2,320,848.10 1,930,626.98 

TOTALES - 2,241,463.30 2,581,494.98 3,148,104.95 3,429,491.13 



PRESUPUESTO DE 
RECURSOS 2023 

PRESUPUESTO POR CATEGORIA 

PROGRAMATICA

TOTAL PRESUPUESTO         
Bs. 3.281.235,54

1.048.248,33

162.646,77

6.689,51

1.740.275,74

132.229,88

2.690,33

188.454,98

VENTA DE SERVICIOS DE LA ADMINISTRACIONES PÚBLICA

MULTAS

OTROS INGRESOS NO ESPECIFICADOS

DEL SECTOR PÚBLICO

DEL SECTOR PRIVADO

DEL SECTOR PÚBLICO

RECURSOS DEVENGADOS NO COBRADOS POR CUENTAS POR COBRAR DE CORTO PLAZO

PPTO EJECUTADO



PRESUPUESTO DE GASTO 
2023 

PRESUPUESTO POR CATEGORIA 

PROGRAMATICA

GESTIÓN INSTITUCIONAL

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

CONTROL SOCIAL

GASTOS POR TRANSFERENCIAS

SERVICIO DE LA DEUDA

GESTIÓN DE MEDICAMENTOS E INSUMOS

PRESTACIONES DEL SERVICIO DE SALUD DE CORTO PLAZO

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD

AFILIACIÓN, COTIZACIÓN Y SEGUIMIENTO DE EMPRESAS

1.781.286,57
0,00

442,50

122.898,29

122.026,94

255.088,07

1.651.851,96
29.476,00

72.449,70

2.400,00

PPTO EJECUTADO  DEVENGADO



GESTIÓN
JURÍDICA



COACTIVOS 6

LABORALES 0

PENALES 0

CIVILES 0

ADMIN 0

AMPARO 0

CONTEN Y OTROS 0

PROCESOS JUDICIALES 

PROGRAMADOS 2023



GRACIAS

REGIONAL 

COBIJA


