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OFICINA NACIONAL 

ENFOQUE POLITlCO 

, Potmca de Austeridad implementada por el Gobierno del Estado f>lunnac,onal de 

Bolivia con el fin de precautelar la soslemb,hdad 

, D S 1793 E\ Gobierno Eie<:trómco Aphcacoón de tecnologías de la informacl6n y 

la comumcacl6n con el o�et1vo de incrementar la transparencia y partic1pac1Ón 

ciudadana 

,, Ley General de H,g1ene y Segundad ocupacional y bienestar 16998 de 

02108/1979 

► Plan Estratégico lnstrtucional 2021 - 2025 

La política social y económica de la CaJa de Salud de Caminos y R A, responde a los 
lineamientos de la ccnentuceo Poüuca del Estado vinculados en el Articulo 35 1 El 

Estado, en todos sus niveles, proteger.\ el derecho a la salud, promoviendo pol,ticas 

públicas onentadas a mejorar la calidad de vida, el bienestar colectivo y el acceso 

gratuito de la población a los serv1c,os de salud que tamb�n se encuentra establecida 

en el Código de Segundad sccer, por su parte la Ley N"1407 que aprueba el Plan de 

Desarrollo Económico y Social 2021-2025 reconstruyendo la economla para Vrv,r Bien, 

hacia la mdustnallzación con susntucón de 1mponac,ones, en base a los 13 pilares 

establecidos en la Agenda Patnótica 2021-2025 ha pr,onzado 10 e¡es estratégicos que 

engloban los pnnc,pales desafíos a cumplirse en el quinquenio en un contexto de 
reconstruccl6n de la economra para Vivir Bien Los E¡es Estratég,cos que responden 

a la plamficación de mediano plazo y w estructura para el Sector Salud es Eie 6 6 

meJOrar la mfraestructura y eqwpam,ento de los eslab/ecimlflnlos de salud 

La CaJa de Salud de Caminos y R A . dentro de las atnbuclones como Ente Gestor de 

segundad soaal a corto plazo se identifica fundamentalmente. el gestlOflar las 

contngencias mmechatas de la vida y del trabajo, olorgar a los asegurados el derecho a 

reetnr la atenc'6n médica que se considere 1nd1spensab\e para su ccreceo y 

rehabdrtaci6n por Enfermedad Comun, Maternidad y R1es9os Profes1011ales (Accidente 

de Traba¡o y Enfermedad Profes1011al), con el sopo<te financ,ero de las contrtiuc,ones a 

la segundad social de corto ptazo (aporte patronal del 10% y aporte laboral 3%) sobre el 

ingreso mensual de cada trabajador 



redes func,onales de los serv,c,os de salud para una atención oportuna con calidad y 

calidez a nuestra población benefic1ana 

b) Fortalecer y transparentar la gestión adm1mstratrva financiera para una gestión 

transparente cumpl,endo la norrnanva naccnat e mst1tuc10nal que se ha propuesto 

alcanzar la CaJa de Salud de Caminos y R A en procura de responder al mandato 

Es en ese sentido es que, los obJet,vos estratégicos se definen en el PEI 2021-2025 

enmarcados en algunos de los componentes de la pclmca SAFCI 

El rcrtajecunentc de las Redes Funcionales de Salud a nivel naccnaí, es de vital 

1mportanc1a para potenciar el pos1c10nam,ento y la imagen lnst1tuc,onal de la 

CSCyR A . en la infraestructura, el equeemeoto médoco y la mnovaci6n tecnológ,ca 

para la competitividad, la fac,lrtación de proced,m,enlos (actuahzación de normativas), 

la defimción de ahanzas estratégocas o conven10s y la participación de todos los actores 

involucrados son elementos 1nd1spensables para impulsar el crec1m,ento de la Ca¡a 

de Salud de Caminos y R A 

La Ley de Planificación Integral del Estado No 777, define a la planificación estratégoca 

de las instrtuct0nes públicas, como el proceso que d1recc,ona y or,enta la gestión 

públoca, en el marco de la normativa, de las metas y resujtsccs a largo y mediano 

plazo incluye en su ámbito de aptcacón a las msutucones pubhcas como es el caso 

de la CaJa de Salud de Caminos y R A 

La atención integral en salud plasmada en el Plan Estratégico lnstrtuc10nal 2021-2025, 

que es la forma de artocular el equipo de salud, personas, tam1has. a partJr de acc,ones 

de promoción de la salud, prevenctón tratamiento y rehab1htaclón de la enfermedad 

pertJnente y oportunamente con capacidad resolutiva de enfoque de red, se aphca 

mediante la red funcional de los serv,c,os de salud 

Calleó de Obra¡es N" 723 (R,ncón Alto) 
Telf 2916539 • Fax. 2916707 

OFICINA NACIONAL 
Es así que el Plan Estratégico lnstrtuc.onal (PEI), se articula en el enfoque de la 

1ntegralidad y recoge los resultados del proceso de panoc,pac,ón de actores internos y 

externos, proyecta el acccnar de la metnuccn para el siguiente qu,nquemo y plantea 

el fortalecimiento en las Redes Func10nales de Salud, con objeto de bnndar una 

atenCl6n integral que permita que nuestros usuanos reciban una atenctón de calidad 
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pontee, social y econórmco, de manera que se encetan en busca del consenso con 

actores comprometidos con la soberanla nacional, para lograr el cumphm,ento de 

nuestra visión 

Lineamientos Estratégicos Plan Operativo Anual 

Los ob¡etivos del Plan Operativo Anual, que a la Ca¡a de Salud de Caminos y R A . le 

pos,b,htaran asignar acnvoeeee. recursos para alcanzar los resultados esperados para 

la ges\16n, de acuerdo a hneam,ento por la Mé>nma Autoridad E¡ecut,va desprenden en 

cuatro lineas estratégicas para la gestión 2023 en el marco de pohticas y normat,va 

vigente por el Estado Plurinac10nal 

1 OPTIMIZACIÓN CON GESTIÓN DE CALIDAD: en aphcación a la poht,ca de 

austendad implementada por el Gob,emo del Estado Plunnaccna! de Bol1v1a con el fin 

de precautelar la sostemb1lldad 

2 INNOVACIÓN TECNOLÓGICA; en aplicación del OS 1793 "Gobierno 

Electr6mco• Aplicación de la tecnolog1a de mfo,mación y la comumcaOOn con el 

obJet1vo de incrementar la transparencia y partic1pac16o ciudadana 

3 FORTALECIMIENTO DE LA SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD 

INDUSTRIAL. en apltcaOOn de la "Ley General de H1g1ene y Seguridad Ocupacional y 

Bienestar", D L 16998 del 02/08/1979 

4 POSICIONAMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL.; Plan EstratéglCO 

lnst�uc10nal PEI 2021-2025 
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ACCIONES DE CORTO PLAZO 2023 

✓ REO FUNCIONAL DE SALUD Fortalecnrnentc de la red de recursos humanos 

¡"" 
�u1pam1ento 

e infraestructura 

i� 
� � 

DESARROLLO DE LA SALUD Implementación de procesos integrales de salud 

hacia una atención con cahdez y calidad 

✓ SISTEMA DE SEGUROS Recursos económicos recaudados ooentados a una 

gest16o de resultados 

✓ TRANSFERENCIAS E1ecuc,6n de transferenc.as de recursos a rnsmuccnes 
ru= .. -= ... i..---1 ,...,. .. (l¡ .,..� 

publicas 

✓ DEUDAS reducci6n de la deuda (cuentas por pagar y/o prev,siones) 



�� .,� 
CAJA DE SALUD 

DE CAMINOS YR.A. 
Cuidamos tu salud ... 

LA PAZ: 
Calle Rosendo Gutiérrez N' 386 
Zona Sopocachi 
Telf.: (2) 2444528 
Fax: (2) 2440465 

HOSPITAL Nº 1 OBRAJES: 
Av. 14 de septiembre 
Calle 14 de obrajes Nº 489 
Telf.: (2) 2750355 

POUCONSULTORIO EL ALTO 
Av. Héroes del Kilometro 7, 
Calle 6 Nº 777 (frente al Aeropuerto 
Internacional El Alto) 
Telf.: (2) 2819700 

COCHABAMBA: 
Av. Calancha Nº 1419 
Esq. Casto Rojas 
Parque Demetrio Canelas Sudeste 
Tells.: (4) 4666866 • 4666868 
Telf./Fax: (4) 4666867 

SANTA CRUZ: 
3er. Anillo Interno y 
Av. Guapay (Canal Coloca) 
Telf.: (3) 3120587 
Fax: (3) 3120978 

ORURO: 
Calle Petot Nº 1818 
Entre Murguía y Aldana 
Telf.: (2) 5253181 
Telf./Fax: (2) 5252987 

POTOSÍ: 
Av. Sevilla Nº 641 
Entre Calarna y Villazón 
Telf./Fax: (2) 6231451 

SUCRE: 
Av. German Mendoza 
Esq. 29 de Septiembre Nº 1411 
Telf.: (4) 6454723 

TARIJA: 
Calle Bolívar entre O'Connor y 
Junin Nº 675 Barrio La Pampa 
Telf.: ( 4) 6644296 
Fax: (4) 6644396 

TRINIDAD: 
Calle Felix Sattori Nº 633 
Telf./Fax: (3) 4620666 

COBIJA: 
Calle Columna Porvenir Nº 421 
esq. Leoncio Justiniano 
Barrio Miraflores 
Telf./Fax: (3) 8422306 

TUPIZA: 
Av. Santa Cruz sin (Lado Manantial) 
Telf./Fax: (2) 6942075 

RIBERALTA: 
Av. Federico Hecker Nº 241, entre 
Santisteban y Gabriel René Moreno 
Telf.: (3) 8523093 
Fax: (3) 8523568 

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A. 
Calle 6 de Obrajes N° 723 (Rincón Alto) 

Telf.: 2916539 • Fax: 2916707 
OFICINA NACIONAL 

✓ ADMINISTRACIÓN CENTRAL: Ejecución de actividades administrativas, legal, 

financiero y técnico. 

DATOS INSTITUCIONALES 

El Director General Ejecutivo de la Caja de Salud de Caminos y R.A., es el Dr. Rodolfo 

Edmundo Recabado Benavides, designación mediante Resolución Suprema 27404 

del 13 de enero de 2021, el Jefe Médico Regional Trinidad la Dra. Beatriz Muiba Iba 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS HUMANOS 

Primer Nivel 

• JEFE MEDICO 

Staff 

• Asesor Interno 

• Secretaria de Jefatura Medica 

Segundo Nivel 

• Administrador 

• Servicios Médicos en Salud 

Tercer Nivel 

• Médico General Gestión De Calidad 

• Contabilidad - Tesorería - Activo Fijo 

Cuarto Nivel 

• Médico general 

• Medico Gral. Campamento 

• Odontóloga 

• Responsable De almacén de farmacia 

• Presupuesto - Adquisiciones - Control y Seguros de 'Servicios Prestados 

Quinto Nivel 

• Responsable de ecografía 

• Responsable hemodiálisis 

• Responsable de laboratorio 

• Responsable de farmacia 

• Encargado de almacén - soporte técnico en sistema - bioestadística 

Sexto Nivel 

• Médico general 

• Bioquímica 
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CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A. 
Calle 6 de Ob1a¡es N" 723 (R,ncón Alto) 

Telf .. 2916S39-Fax 2916707 
OFICINA NACIONAL 

INFORMACION SOBRE LOS SERVICIOS, PROYECTOS Y BENEFICIARIOS 

PROYECTADOS 

Durante la gestión 2023 en la regional Tnmdad se realizó la ejecuccn. del proyecto de 

1mplementact6n del servic,o de RAYOS X, que es apbcado al apoyo d1agnóst,co por 

imágenes para el personal médico, desde el mes de julio 12023 y hasta el 12 de 

diciembre 2023 

Con el objetivo de: Fortalecer la capacidad respuesta tnentccrcnar, reducir 

costos por compra de servicios externos, brindar atención oportuna a la 

población asegurada, y generar nuevos ingresos por la prestación de servicios 

de 1magenologia ~ Rayos X. 

los benefic,orios del presen1e proyecto se descnben a continuación 

BENEFICIARIOS DIRECTOS 8ENEFICIARlOS INDIRECTOS 
Empresas osegurodos · Estratégicas, Prestarnos servicios de atención a 
publicas y pnvadas otros ente ges!ores y público en 

general - 

INVERSIÓN TOTAl 
GASTOS REAlllADOS; PARA LA IMPLEMENTACIÓN SER SERVICIO DE RAYOS X 

fl equipo de RAYOS)( ESTACIONARIO, con fin¡oncíamiento de oficina Nacional. 

OESCRIPCION 

RAYOS)( ESTACIONARIO, MARCA DRGEM, MODELO G)(R-E32S S09.133,00 

COSTO TOTAl, ADECUACION DE AMBIENTE DE RAYOS X 36.930,DD 

RECURSOS HUMANOS tuc. EN 810.fMAGENOlOGIAI 3.500,00 

TOTAL �9.563,00 
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Oescr1pc16n de cantidad de aaeguradoa y beneficianoa directos 

Total, poblact6n asegurada 1.023 

85 TOTAL, POBLACION ASEGURADA NUEVA GESTION 202 

CARTERA OE SERVICIOS 

tiempo establecidos de acuerdo a normas 

INFORMACION Y CUADRO DE RESUMEN DE RECUPERACION MORA 

ACUMULADA CON RESPECTO A LAS GESTION 2022· Como regional no contamos 

con empresas en moras de la gestión 2022, se logra eiecutar los cobros y pagos en 

TOTAi., •CUMU\.AOO DE V POBI.ACION PROTEGIO• MIUAO• A V CAJ• O!: SALUO 0E 
CAMINOSTRA 

AL 29 O!: OICIEMBRE 2023 
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CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A. 
Calle 6 de ObraJ<:"S Nº 723 (Roncón Alto) 

Telf:2916539-Fax 2916707 
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ELECTROCAROIOGRAMA 
ECOGRAflA 

HEMATOLOGICOS 
SEROLOGICOS 
INMUNOLOGICOS 

""""""5l.W..TORIO El ALTO ,.,_.,._,,_,, 
Collof,..7?1¡_,i_ 
.... , _ _.U_) 
... {2)20,m>J 

PARASITOLOG!COS 
QUI MICAS SANGUINEAS 
UROANALISIS 
COPROPARASITOLOGICO 

MEDICINA FAMILIAR COMUNITARIA 
LACTANCIA MATERNA 
PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACION· PAi 

309 
21 

personal admin1strat,vo y de salud 

ELISA 

Total pers011as capac1tooes 

Total de capeceecones 2023 

Personal capacitado 

¡ 
cont,nuación se describen las capacjtacones realizadas durante la gestión 2023. 

CAPACITACIONES LLEVADAS A CABO EN LA GESTIÓN 2023 

Centro del posiconarraentc de la imagen inst1tuc10nal la enseñenee como un elemento 

de capacitación importante para fortalecer los conocimientos del personal en la Ca¡a 

de Salud de Cammos y R A Reg10nal Trinidad, por lo que en la gestión 2023 se realizó· 
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